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Ozet

21. yiizyi1ldaki gelismeler bir¢cok alanda oldugu gibi egitim alaninda da etkili
olmus ve birtakim degisikliklere sebebiyet vermistir. Yeni bir egitim politikasi
olarak 2023 Egitim Vizyonu belgesi de bu degisim cercevesinde yapilandirilmis
ve Tiirk Egitim sisteminde yerini alarak gelismelere cevap vermeye calismistir.
Bu vizyon ¢ercevesinde Tiirkiye, egitimde yenilikler yaparak ezberci egitimden
uzak, diinyadaki gelismelere ayak uydurmaya calisan 21. yy. becerilerine sahip
sorumluluk bilinci edinmis iiretken bireyler yetistirmeyi amag¢lamaktadir.

21. yy. becerileriyle donanmais nitelikli insan ayni1 zamanda bir iilkenin potansiyel
gii¢c kaynagini olusturmaktadir ki bu giicii olusturan kaynaklardan biri geng
niifustur. Ozel yetenekli 6grenciler de bu geng niifusun 6nemli bir boliimiinii
olusturmaktadir. Ulkelerin ve toplumun en biiyiik zenginligi olarak goriilen

ve literatiirde “armagan ¢ocuklar” ve “yer alt1 cevheri” olarak tanimlanan

ozel yetenekli 6grenciler, nitelikli insan giiciinii olusturmalar1 miinasebetiyle
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devletler i¢in stratejik 6neme sahip gii¢ unsuru olmustur. Biitiin devletler
insan kaynaklarini verimli kullanmak adina nitelikli ve 6zel yetenekli insan
giicline ulagsmaya ¢alismis ve bu potansiyeli iilke yararina kullanmak istemistir.
Devletler kendilerini korumak, giiclii hissetmek ve devamliliklarini siirdiirmek
icin Ozel yetenekli bireyleri devlet hizmetinde kullanarak bu potansiyelden
yararlanmislardir. Bu yiizyildaki gelismeler ayn1 zamanda 6grenci ve velilerin,
okul ve miidiirlerden beklentilerinin degismesine de neden olmustur. Diinyada
meydana gelen degisime bagl olarak okul miidiirlerinin de kendilerini bu
degisim ve doniisiime gore yeniden konumlandirmasi, degiserek ve doniiserek
daha giiclii ve esnek bir yapiya biiriinmeleri gerekmektedir. Bu ¢alismada

ozel yetenekli 6grencilerin okul yonetimine dair diistincelerini agiga ¢ikarmak
amaglanmistir. Ozel yetenekli 6grencilerin okul yénetimine dair diisiincelerinin
bilinmesi, hem 6zel yeteneklilerin egitiminde etkili olan fakt6rlerin hem de 6zel
yetenekli 6grencilerin egitiminin daha iyi anlasilmasim saglayacaktir.

Anahtar kelimeler: Ozel Yetenekli Ogrenci, Okul Yonetimi, Egitim

Abstract

Developments in the 21st century have been effective in the field of education, as
in many other fields, and have caused some changes. As a new education policy,
the 2023 Education Vision document was structured within the framework

of this change and tried to respond to the developments by taking its place in
the Turkish Education system. Turkey in the framework of this vision, making
innovations in education away from rote education, trying to keep pace with
global developments responsibility 21st century skills to individuals who have
acquired productive aims to educate. Qualified people equipped with 21st
century skills also constitute a country’s potential power source, one of which

is the young population. Special talented students also constitute a significant
part of this young population. Specially talented students, who are seen as

the greatest wealth of countries and society and defined as “gift children” and
“underground ore” in the literature, have become a strategically important power
factor for states due to their creation of qualified manpower. All states tried to
reach qualified and specially talented manpower in order to use human resources
efficiently and wanted to use this potential for the benefit of the country. States
have benefited from this potential by using talented individuals in government
service in order to protect themselves, feel strong and maintain their continuity.
Developments in this century have also caused changes in the expectations of
students and parents from schools and principals. Depending on the change

in the world, school principals need to reposition themselves according to this
change and transformation, and adopt a more powerful and flexible structure by
changing and transforming. In this study, it is aimed to reveal the thoughts of
gifted students on school management. Knowing the thoughts of gifted students
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on school management will provide a better understanding of both the factors
affecting the education of special talented students and the education of gifted
students.

Keywords: Gifted Student, School Management, Education

Giris

21. yiizyi1ldaki gelismelerden etkilenerek sekillenen alanlardan biri de
egitimdir. Bu yiizyi1ldaki gelismeler egitim uygulamalarini sekillendirmis
ayn1 zamanda egitimden beklentileri degistirmistir. Boylece bireylerin kisisel
ve mesleki becerileri ile sosyal degerlerini gelistirmelerine imkan verecek
degisim ortaya ¢cikmistir (Kesen, Sundaram ve Abasli, 2019). Bu degisim
karsisinda Tiirkiye’nin gelismesi, zamanin sartlarina uyum saglayarak
bunun devam ettirebilmesi egitim alanindaki giiciine baglidir. Bu baglamda
2023 Egitim Vizyonu belgesi yeni bir egitim politikasi olarak Tiirk Egitim
sisteminde yerini almis ve gelismelere cevap vermeye ¢alismistir. Bu vizyon
cercevesinde Tiirkiye, egitimde yenilikler yaparak ezberci egitimden uzak,
diinyadaki gelismelere ayak uydurmaya calisan 21. yiizyil becerilerine sahip
sorumluluk bilinci edinmis iiretken bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

21. yiizy1l becerileriyle donanmuis nitelikli insan ayn1 zamanda bir iilkenin
potansiyel gii¢ kaynagini olusturmaktadir ki bu giicii olusturan kaynaklardan
biri geng niifustur. Ozel yetenekli 6grenciler de bu geng niifusun 6nemli

bir béliimiinii olusturmaktadir. Ulkelerin ve toplumun en biiyiik zenginligi
olarak goriilen ve literatiirde “ armagan ¢ocuklar” ve “ yer iistii cevheri”
olarak tamimlanan 6zel yetenekli 6grenciler, nitelikli insan giiciinii
olusturmalar1 miinasebetiyle devletler i¢in stratejik oneme sahip gii¢ unsuru
olmustur. Sahip olduklar1 potansiyel ve 6zellikler bakimindan tarih boyunca
devletlerin dikkatini cekmislerdir. Devletler kendilerini korumak, gii¢lerini
ve devamliliklarim siirdiirmek icin 6zel yetenekli bireyleri devlet hizmetinde
kullanarak bu potansiyelden yararlanmislardir. Biitiin devletler insan
kaynaklarini verimli kullanmak adina nitelikli ve 6zel yetenekli insan giiciine
ulasmaya calismis ve bu potansiyeli iilke yararina kullanmak istemistir.

Ustiin yeteneklilik “normal kabul ettigimiz standartlardan hem niteliksel
hem niceliksel acidan farkl: i¢sel deneyimler ortaya koyan ve ileri zihinsel
becerileri kapsayan es zamanl1 olmayan gelisim” diye tanimlanmistir
(Morelock 1992’ den akt. Levent 2014, s.4). Ustiin yetenegin sayisal
verilerle tanimlanmasinin dogru olmadig iistiin yetenegin bir sonu¢ degil
siire¢ oldugu belirtilmekte ayrica iistiin yeteneklinin hayatin karmasikligini
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anlama kapasitesine sahip oldugu belirtilmektedir (Roeper 1995’ten

akt. Levent 2014, s. 4). Ulkemizde ise iistiin yetenekliler Bilim ve Sanat
Merkezleri’nin (BILSEM) y6nergesine gore, “Ozel yetenekli cocuk; ozel
akademik alanlarda veya zekd, yaraticilik, sanat ve liderlik kapasitesi yoniiyle
yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosteren ve bu tiir yeteneklerini
gelistirmek igin okul tarafindan saglanamayan hizmet veya faaliyetlere gereksinim
duyan bireydir” seklinde tanimlanmaktadir (MEB, Bilsem Yonergesi, 2016).

Normal egitim kurumlari, iistiin yetenekli 6grencilerin potansiyellerini
gelistirmek icin gerekli katkiy1 sunamadiklarindan bu ¢ocuklarin egitiminde
yeterli olmamaktadir. Dolayisiyla iistiin yetenekli 6grencilerin farkli egitim
programlariyla desteklenmesi yetenek ve kapasitelerini gelistirmeleri

icin egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekir. Bu anlamda Levent (2014,
s.39) Ozel yetenekli 6grencilerin iki temel ihtiyacina dikkat ¢eker. Birinci
ihtiyaclar1 kendilerini zorlayan ve motive eden etkinlikler, ikincisi de
potansiyellerini gelistirmedir. Ozel yetenekli 6grencilerin bu zorlayici
etkinlikleri de kendi 6zgiivenlerini insa etmek i¢in kullanmak istedikleri
bilinmektedir (Kahveci, 2015 s.50). Ozel yeteneklilerin erken yasta
yonlendirilmeleri gelisimlerini hizlandirmakta ve topluma katki sunan
bireyler olmalarini saglamaktadir. Bunun yaninda kendini ger¢eklestirme
ve iiretme firsat1 verilmeyip gerekli yonlendirme ve egitim ihtiya¢larinin
karsilanmamasi durumunda hem kendilerine hem de ¢evrelerine zarar
verebilirler (Levent 2014, s.41). Zamaninda fark edilmeyen ve ihtiyaci

olan egitimi alamayan iistiin yetenekliler toplum igin telafisi olmayan
eksiklik olarak kalacaklardir (Eng, Caglar ve Ozsoy’dan akt. Levent 2014,
s.41). Ozellikleri ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirildikleri ve
degerlendirildikleri takdirde 6zel yetenekli 6grencilerin iilke gelisimine
onemli katki sunduklar1 bilinmektedir.

Diinyadaki gelismeler 6grencilerin egitimden beklentilerini de degistirmistir
(Acikgeng, Kose, Giinel ve Demirkol, 2011°’den akt. Acar, 2019 s.2).
Ogrenci beklentilerinin degismesine bagl olarak velilerin ve toplumun

da okuldan beklentileri degismistir. Okul basarisinin diizenli bir sekilde
artmasinda ve okul kiiltiiriiniin devaminda etkili olan temel noktalardan
biri de nitelikli okul yoneticilerdir. Beklentiler okul yonetimi ve miidiirlerin
performansini da kapsamaktadir. Bu baglamda iletisim ve problem ¢6zme
becerileri yiiksek, isbirligi yapabilen, yeniliklere acik ve vizyon sahibi
olma gibi niteliklere sahip miidiirlerin etkili bir yonetim sergileyecekleri
diisiiniilmektedir (Ada ve Akan, 2007’den akt. Acar 2019, s.2). Diinyada
meydana gelen degisime bagl olarak okul miidiirlerinin de kendilerini

bu degisim ve doniisiime gore yeniden konumlandirmasi, degiserek ve
doniiserek daha giiclii ve esnek bir yapiya biiriinmeleri gerekmektedir
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(Kesen, Sundaram ve Abasli, 2019). 21. yiizyi1lda okul yoneticilerinin
teknolojiyi takip eden, iletisim ve problem ¢6zme becerilerine sahip aym
zamanda kendini siirekli gelistiren kisilerden olmas1 beklenmektedir. Tiim
bu o6zellikler dikkate alindiginda okul yonetim ve yOneticisinin egitimde
etkili oldugu goriilmektedir. “Okul miidiirleri okul yonetiminin en kritik
ogeleri olarak kabul edilmektedir. Okullarin etkili olmasi ve 6nceden
belirlenmis amaclara ulasabilmesi biiyiik Ol¢iide etkinliklerde, egitim ve
Ogretim programinin yiiriitiilmesinden sorumlu yoneticilerin etkisine
baglidir” (Kesen, Sundaram ve Abasli, 2019).

Ozel yetenekli 6grencilerin okul yonetimine dair diisiincelerinin bilinmesi,
hem 06zel yeteneklilerin egitiminde etkili olan faktorlerin hem de 6zel
yetenekli 6grencilerin egitiminin daha iyi anlasilmasini saglayacaktir. Bu
calismada 6zel yetenekli 6grencilerin okul yonetimine dair diisiincelerini
aciga ¢cikarmak amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki bes alt
probleme cevap aranmistir.

Okul yonetimi ne demektir?
Okul yoneticisi okulu nasil yonetmelidir?

Okul yonetiminin temel ilkeleri neler olmalidir?

Eal S

Okul yoneticisi 6gretimi daha etkili hale getirmek i¢in neler
yapabilir?

5. Okul y6neticisi ders programlarini nasil olusturmalidir?

Yontem

Arastirma Modeli

Ozel yetenekli 6grencilerin okul yénetimi algisin1 agiga cikarmay1 amaglayan
bu calisma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma, gézlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigs, alg1 ve
olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitiinciil bir bicimde ortaya konulmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak taméimlanmaktadir. Baska
bir deyisle nitel arastirma, kuram olusturmayi temel alan bir anlayis olarak
sosyal olgular1 bagli bulunduklar1 ¢evre igcerisinde arastirmay1 ve anlamay1 6n
plana alan bir yaklagimdir (Yildirim ve Simsek, 2013, s.45). Ozel yetenekli
ogrencilerin okul yonetim algisina ulasmay1 amaglayan bu ¢alismada
goriisme yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri
toplama yontemi olan goriisme, insanlarin bakis agilarini, duygularim ve
algilarini ortaya koymada kullanilan oldukga giiglii bir yontemdir ( Bogdan ve
Biklen,1992’ den akt. Yildirim ve Simsek, 2013, 5.47).

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Okul Yonetim Algisi
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Calisma grubu

Bu arastirma, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda (A) il merkezinde bulunan
Bilim ve Sanat Merkezi’ne devam eden 6zel yetenekli 10. sinif 6grencileriyle
yapilmistir. Arastirmanin katilimcilari, 7 kiz ve 7 erkek olmak iizere toplam
14 6grenciden olugmaktadir. Ogrenciler arastirmaci tarafindan gizliligin
saglanmas1 amaciyla K1, K5 gibi kodlarla kodlanmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada, 6grencilerin okul yonetimi ve yoneticileriyle ilgili
diisiincelerine ulagmak i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Arastirma verileri bu formdan elde edilmis, veriler goriisme
siirecinde telefon cihazi kullanilarak kayit altina alinmistir. Sonrasinda
ses kayitlar1 bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmistir. Katilimcilar,
goriisme Oncesi arastirma hakkinda bilgilendirilmis ve ses kayd: alinacagi
belirtilmistir. Arastirma verileri, Bilim ve Sanat Merkezi kiitiiphanesinde
telefon cihazi kullanilarak kayit altina alinmistur.

Ozel yetenekli 6grencilerin okul yonetim algisini ortaya gikarmay1
amagclayan arastirmada, 15 agik uglu sorudan olusan bir “Goriisme
Formu” kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 13 soru (Giines, 2014)’iin
iin yiiksek lisans tezinden yararlanilarak olusturulmus ve kullanilmistir.
Goriisme formundaki 1., 2. ve 6. soru 1. alt problemin, 3., 4. ve 7. soru
2. alt problemin, 5., 11. ve 12. soru 3. alt problemin, 9. ve 13. soru 4. alt
problemin, 8. ve 10. soru 5. alt problemin ve 14. ve 15. sorular ise 6.alt
problemin sorularidir.

Ozel yetenekli 6grencilerin okul yonetim algisini agiga ¢ikarmak igin yapilan
bu arastirmada 13 soru sorulmustur. Katilimcilarin verdigi cevaplardan
elde edilen verilerin analizinde nitel veri analiz yaklasimlarindan betimsel
analiz kullanilmistir. Betimsel analiz yaklasimina gore elde edilen veriler,
daha 6nceden belirlenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir. Betimsel
analizde, goriisiilen ya da gozlenen bireylerin goriislerini ¢carpici bir bicimde
yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Bu tiir analizde
amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmis bir bicimde
okuyucuya sunmaktir. Bu amagcla elde edilen veriler, 6nce sistematik ve
acik bir bicimde betimlenir. Daha sonra yapilan betimlemeler a¢iklanir ve
yorumlanir, neden-sonug iliskileri irdelenir ve birtakim sonuglara ulasilir.
Ortaya ¢ikan temalarin iliskilendirilmesi, anlamlandirilmasi ve ileriye
yonelik tahminlerde bulunulmasi da, arastirmacinin yapacagi yorumlarin
boyutlar1 arasinda yer alabilir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 256).

Ece Beril Altin, Mert Turgut Toprak, Nehir Korkmaz



Bulgular ve Yorum

Ozel yetenekli 6grencilere, verdikleri bilgiler arasindaki benzerligi veya
farklilig1 belirlemek amaciyla yar1 yapilandirilmis 13 soru sorulmustur. Bu
13 sorudan elde edilen bulgular bes alt problem icerisinde sunulmustur.
Birinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Katilimcilara sorulan «Okul yonetimi sizce ne demektir » sorusuna iliskin

katilimcilarin verdigi cevaplar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Okul Yonetiminin Ne Olduguna liskin Katilimc1 Gériigleri

Goriisler Katilimci
Disiplin saglayici, K1

ihtiyag karsilayici, K1, K3, K4
Denetleyici, K3

Okul bilesenlerinin birlikteligi, K2

Miidiir ve miidiir yardimcilarindan olusan ekip, K3, K4, K6
Davranis belirleyici, K6

Ozel yetenekli 6grencilerin verdikleri cevaplar dikkate alindiginda okul
yonetimini genellikle «ihtiya¢ karsilayan bir merci» olarak algiladiklar1 ve
bu mercinin miidiir ve miidiir yardimcilarindan olustugunu diistindiikleri
goriilmektedir. «Disiplin saglayici» ve «denetleyici» olarak da algilanan
yOnetimin ayrica «davranis belirleme» hususunda karar verici oldugu

da ifade edilmektedir. Katilimcilarin «Okul yonetimi sizce ne demektir»
sorusuna verdigi cevaplardan yapilan bazi alintilar asagida sunulmustur.

K1 “Okul yonetimi okulda 6grenciler ve 6gretmenler arasinda disiplini

i

saglayan okulun herhangi bir ihtiyaci oldugunda basvurulan ilk mercidir.’
K3 “Miidiir ve miidiir yardimcilarindan olusan okulu denetleyen ve gerekli

ihtiyaclarini karsilayan ekip.”

K6 “Okul yonetimi bence miidiir ve miidiir yardimcilarindan olusan
toplulugun okulda 6grencilerin ve 6gretmenlerin nasil davranmasi

gerektigine karar vermesidir.”

229 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
lc\:,[(:i;:;i‘;it Katilimcilara sorulan «Okul yoneticisi olsaniz okulu nasil yonetirsiniz?»
2020/2 sorusuna iliskin katilimcilarin verdigi cevaplar Tablo 2’de sunulmustur.

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Okul Yonetim Algisi



Tablo 2. Okul Yoneticisi Olsalardi Okulu Nasil Yoneteceklerine iliskin Katilimci

Goriisleri

Goriisler Katilimci

Ogrencilerin istek, 6neri ve sikdyetlerine gore, K2, K3, K4, K5,K7, K10
Resmiyet ve Disiplin temellinde, K1,K3,K4,K5,K8,K9,K11,K13,K14
Ogretmen odakli K3, K5, K6

Ozel yetenekli 6grencilerin okul yonetiminde, 6grencilerin istek ve
goriisleriyle 6gretmen ihtiyacin1 merkeze alan bir yonetim anlayisini
benimsedikleri goriilmektedir. Bunu gerceklestirirken okuldaki 6gretmen,
ogrenci, veli ve ¢alisanlari bir biitiinliik ve ahenk icinde yonetmek istedikleri
dikkat ¢cekmektedir. K2 bu konuyu 6grencilerin iilke gelecegindeki etkisine
dikkat ¢ekerek aciklamakta ve 6grencilerin istek ve sikayetlerinin dikkate
alinmasini 6nemsedigini ifade etmektedir. K5 “...Onlarin onerilerini dinlemek
isterdim” ciimlesiyle yonetime 6grenci katilimini saglamay1 dolayisiyla
ogrenci Onerilerini dikkate alacagini ifade etmistir. K3 de kendi okul
yonetimini, 6grenci okul uyumundan kaynaklanan ahenge vurgu yapip
resmiyete dikkat cekerek aciklamistir. Ozel yetenekli 6grenciler okulu
disiplin temelli bir yaklasimla yoneteceklerini ifade etmistir. Ayrica
ogrenciler, okuldaki tiim bilesenler arasinda uyum ve ahengi saglayan bir
bakis acisiyla okulu yoneteceklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin «Okul
yOneticisi olsaniz okulu nasil yonetirsiniz?» sorusuna verdigi cevaplardan
yapilan bazi alintilar asagida sunulmustur.

K2 “Genelde okul demek 6grenci yetistirmek 6grenci ilerde iilkemizin
yoOnetecek Kkisileri yetistirmek demektir. O yetistirilecek yerleridir.
O yiizden onlarin nasil yetistirilmek istiyorlarsa Oyle yetistirilmesini
saglamaktir. Hani belirli olarak toplantilar yapip sonra okuldaki sinif
sikayetlerinin de, sikayetler dogrultusunda yonetebilirdim 6grencilerin

sikayetleri dogrultusunda.”

K6 “Okul yoneticisi olsaydim okulda 6grencilerin fikirlerinden ziyade

O6gretmenlerin fikirlerine daha ¢ok 6nem verirdim.”

K4 “Ogrencilerle ve velilerle aradaki mesafeyi korurdum ama kat1 da

davranmazdim.”

K11 “Okul yoneticisi olsam disiplini elden birakmadan ama ayni zamanda

230

S ogrencilere de okulu sevdirerek her seyi dengeli tutmaya c¢alisarak
Cocuk ve yonetirdim.”

Medeniyet

2020/2 K13 “Disiplinli ama sikici olmayacak sekilde.”
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Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Katilimcilara sorulan «Sizce okul yonetiminin temel ilkeleri nelerdir?»
sorusuna iliskin katilimcilarin verdigi cevaplar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yonetiminin Temel ilkelerinin Ne Olduguna iliskin Katilimc1 Goriisleri

Goriisler Katilimci

Sosyal ve iletisim becerileri, K3, K4, K5, K6

Ogrenci motivasyonunu arttirmak, K2, K3, K5

Disiplin, K1,K4, K8, K9, K10, K11, K14
Kaliteli egitim, K3, K5

Ogretmen odakli olma, K3, K5, K6

Giivenli ortam, Duygusal destekleme, K5, K7

Ozel yetenekli 6grencilerin okul yonetiminde dikkat cektigi ilkelerin
disiplin, iletisim becerileri ve 6grenci motivasyonunu saglamak oldugu
goriilmektedir. Ogrencilerin disiplin temelinde degerlere yer vermesi
dikkat cekmektedir. Ayrica 6gretmenin isini sever hale getirmek i¢in
gerekli ortamin saglanmasi ifade ettikleri bir baska yonetim ilkesidir.

K3 “ ... miidiirlerin ve miidiir yardimcilarimin kaba olmadan ogrencilerle
beraber ogrencilerin isteklerini dinleyebilmeleri gerek” ciimlesiyle idarecilerin
iletisim becerilerine dikkat ¢ekmis ayrica “Iyi bir okul yonetiminin

temel ilkeleri 6gretmenlerin giizel bir ders anlatabilmeleri” ciimlesinde
de 6gretmenlere vurgu yapmistir. K5 giivenli egitim ortamini, duygusal
ihtiyaglarin karsilanmasi baglaminda agiklayarak kaliteli egitimin
Onemini “Ikincisi o okulda bulunan insanlarin insanlara duygusal bir agidan
destek olabilmektir. Ciinkii okul ¢ok fazla zaman harcadigumiz bir ve giivenli

bir ortam olmas: gerektigine inaniyorum. ...Yani temel ilke kaliteli bir egitim
vermek olmalidir” diyerek ifade etmistir. K7 giivenli egitim ortaminin
kaliteli egitimle baglantisin1 “Egitmeyi gerceklestirebilecek dogrultuda hareket
etmeleri. Eksikleri, okulun maddi olsun 6grencilerin mutlulugu olsun o yonden
tamamlanabilecek sekilde olmasinm isterdim. Oyle diisiiniiyorum” ciimlesiyle
aciklamistir. K6 yonetimin sadece yonetimin 6gretmenlerle samimiyet
kurmasini ve hiyerarsinin korunmasinmi1 savunmustur. K2 6grenci odakli
olmay onceleyerek okulda eglenceli bir ortamin olmasi gerektigini “Simdi
bir okulda dgrenciler okula geldiginde sikilmamali bence bu yiizden okul eglenceli
bir hale getirilmeli” climlesiyle dile getirmistir. Yonetimin temel ilkelerini
disiplin ¢ercevesinde degerlendiren K14 “Bence temel ilkeleri 6grencilere
disiplin vermektir ve geleceklerinde basari saglamalarinda yardimc: olmaktir”
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ciimlesiyle belitmis ayrica bu yaklasimin basariy:1 beraberinde getirecegini
ifade etmistir. Yine K11 “Bence okul yonetiminin temel ilkesi disiplindir. Yeri
gelir 6gretmenler arkadasimiz 6grenciler ¢ocuklarimiz olur ama her zaman bir
disiplin olmasi sarttir.” climlesiyle diistincelerini ifade etmistir. Katilimcilarin
«Sizce okul yonetiminin temel ilkeleri nelerdir?» sorusuna verdigi
cevaplardan yapilan bazi alintilar asagida sunulmustur.

K3 “...ve miidiirlerin ve miidiir yardimcilarinin kaba olmadan 6grencilerle
beraber 6grencilerin isteklerini dinleyebilmeleri gerek.”

K4 “Okulda disiplin saglanmali ama yani ¢ok fazla sdyledim kat1 da
davranilmamal1.”

K2 “Sikayetler dogrultusunda girdik konuya. Simdi bir okulda 6grenciler
okula geldiginde sikilmamali bence bu yiizden okul eglenceli bir hale
getirilmeli. Bunu yapmak i¢in de 6gretmenlerin yardimi ¢ok biiyiik.
Mesela sokaklara yeni bir uygulamalar var mesela her sokaga bir
dersin sokag1 yapiyorlar. Ogrenciler mesela oradan yardim aliyorlar.
Arkadaslariyla beraber inceleyip burada ne varmis falan diyorlar. Bence
okulu eglenceli hale getirmek i¢in bir¢ok yon var.”

K1 “Okul yonetiminin temel ilkeleri basta da bahsettigim gibi disiplindir...”
K4 “Okulda disiplin saglanmali...”

K5 “...Ikincisi o okulda bulunan insanlarin insanlara duygusal bir agidan
destek olabilmesidir. Ciinkii okul ¢ok fazla zaman harcadigimiz bir yer
ve giivenli bir ortam olmasi gerektigine inantyorum. ...Yani temel ilke

kaliteli bir egitim vermek olmalidir.”

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Katilimcilara sorulan «Okul yoneticisi 6gretimi daha etkili hale getirmek igin
neler yapabilir?» sorusuna iliskin katilimcilarin verdigi cevaplar Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yoneticisinin Ogretimi Daha Etkili Hale Getirmek Icin Neler
Yapabilecegine Iliskin Katilimci Goriisleri

Goriisler Katilimci

Teftis, K1, K6

Kaliteli egitim ortamiu, K3, K11, K12, K13
2392 Ogrenci goriislerine gore K2, K5
Cocuk ve Eglenceli uygulamali ortam K2, K4, K8, K9, K14
g’f)e,f(ﬁ';iyet Ogretmen goriisiine gore K7, K10
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Ozel yetenekli 6grencilerin 6gretimi daha etkili hale getirmek igin kaliteli
egitim ortami olusturarak eglenceli ve uygulama yapmalarina imkan
tantyacak etkinlik yapmay diisiindiikleri goriilmektedir. Ogretimi daha
etkili yapmak i¢in 6gretmen goriisleriyle birlikte 6grenci goriislerinin

de alinmasi gerektigini dile getiren 6zel yetenekliler teftis unsurunun

da etkili 6gretimde 6nemli bir uygulama oldugunu ifade etmisleridir. K2
uygulamali etkinlikler i¢in sokak ¢alismalarini1 6rnek gostermis, se¢meli
derslerin 6grenci secimlerine gore diizenlenmesi gerektiginin altini
cizmistir. Yine K3 kaliteli egitim ortaminin olusmasi i¢in verimli ders
calisma alanlarinin olusturulmasim “Kiitiiphanelerdeki imkadnlara aktarirdim ve
hani genelde bilgisayardan arastirma yapmak yerine kendi boyle ansiklopedilerden
arastirmalarim saglardim. Simiflardaki imkanlar arttirirdim. Sadece bir tahta

ve siralar degil de hani yanlarda yine kitapliklar olsun. Ders sirasinda 6grenci
kalkip oradan aragtirabilsin. Bunu isteyerek siniflar hazirlardim” climlesiyle
kiitiiphanelere dikkat ¢ekerek ifade etmistir. K2, K4 ve K5 6gretimin etkili
hale getirilmesi i¢in 6grenci goriislerinin alinmasi gerektigini belirtmis K4
de “Dersleri ogrencilerin dikkatini ¢ekecek sekilde daha uygulamali hale getirmeye
calisirdim” diyerek uygulamali ¢alismalara deginmistir. Katilimcilarin «Okul
yOneticisi 6gretimi daha etkili hale getirmek icin neler yapabilir?» sorusuna
verdigi cevaplardan yapilan bazi alintilar asagida sunulmustur.

K1 “Okul yoneticisi olsam 6gretmenlerin bilgi yeterliligi ile alakali arada bir

siniflar teftis ederdim. Miifettise ihtiya¢ duymadan kendi basima.”

K3 “Onceden soyledigim gibi daha kaliteli calisabilecekleri yerler
hazirlardim. Kiitiiphanelerdeki imkanlara aktarirdim ve hani genelde
bilgisayardan arastirma yapmak yerine kendi boyle ansiklopedilerden
arastirmalarini saglardim. Siniflardaki imkanlar1 arttirirdim. Sadece
bir tahta ve siralar degil de hani yanlarda yine kitapliklar olsun. Ders
sirasinda 6grenci kalkip oradan arastirabilsin. Bunu isteyerek siniflar

hazirlardim.”
K4 “Dersleri 6grencilerin dikkatini ¢ekecek sekilde daha uygulamali hale
getirmeye calisirdim.”
Besinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Katilimcilara sorulan «Okul yoneticisi olsaniz ders programlarini nasil
olustururdunuz?» sorusuna iliskin katilimcilarin verdigi cevaplar Tablo 5’te
sunulmustur.
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Tablo 5. Okul Yonetici Olsalar Ders Programlarini Nasil Olusturacaklarina Iliskin
Katilimc1 Gortisleri

Goriisler Katilimci

Rehber 6gretmene sorarak, K1

Bilgili ve tecriibeli 6gretmene sorarak, K1, K2, K14

C)grenci merkezli secmeli dersler, K2, K3, K4, K5, K7, K11, K12
Ders dagilimini iyi yaparak, K3, K6, K8, K9, K10

Ozel yetenekli 6grenciler ders programini 6grenciyi merkeze alan bir
yaklasima gore diizenleyeceklerini belirtmislerdir. Ders programinda
sozel ve sayisal dengesini gz oniinde bulunduracaklarini belirten 6zel
yetenekliler program olustururken tecriibeden yararlanmak gerektigini de
belirtmisledir. K3 ders dagiliminda 6grencinin rahatlamasini g6z 6niinde
bulundurarak beceri ve yetenek gerektiren dersleri migfer derslerin arasina
serpistirecegini “Ogrencilerin ders programimi beden, resim, miizik gibi dersleri
diger zor derslerin aralarina katarak ogrencileri daha da bir rahat sekilde hani
okula gelip daha ders islemelerini saglayacak sekilde hazirlardim.” ciimlesiyle
ifade etmistir. Yine K6 da ders dagilimini s6zel ve sayisal ders olarak dikkate
alip dengeli dagilim yapacagini dile getirerek “Ders programlarini hani sayisal,
sozel dersleri bir sayisal bir sozel olacak sekilde ayarlardim. Hani sabah mesela
fizik dersine girip oglen direkt matematik boyle fen derslerine girmektense mesela
sabah fizik 6glen mesela Tiirkge gibi farkl alanlardaki derslerle programi daha da
rahatlamaya ¢ahisirdim.” demistir. K5 “Ogrencilerin ders programinda 6grencinin
ne istedigi ¢ok onemli. Mesela bazi 6grenciler giiniin ge¢ saatlerinde daha verimli
olabiliyorlar ve giiniimiizdeki sisteme ne kadar uyar bilmiyorum ama ilk iki dersi
se¢meli olarak aksam saatlerine kaydirma gibi bir segenek sunabilirdim” diyerek
ders programlarinda 6grencinin tercih ve isteklerinin 6nemine vurgu
yaparak diisiincelerini belirtmistir. K11 “Ders programlarim 6grencilerin giin
iginde ¢ok yorulmamasina ve dersleri verimli gegirmeleri igin dengeli bir sekilde
hazirlardim” diyerek 6grenci merkezli bir yaklasimla ders programini dengeli
hazirlayarak 6grencinin yorulmamasini saglayacaginmi belirtmistir. K12 de
ogrencilerin yetenek ve becerilerine gore kisisel program hazirlayacagini
“Okul yoneticisi olsaydim ders programim Risiye gore olustururdum. Yani esit
agirlik 6grencisi veya sayisal ogrencisi i¢in kendine ders segme 6zelligi sunardim.
234 Tabi bununla beraber sosyal faaliyet de koymay: unutmazdim. Ders programin

derslere gore boldiigiimiiz zaman atiyorum 4 ders varsa 1 sayisal 1 sozel 5 ders

lc\:,gi;:;i‘;it varsa bir giin 2 sayisal 1 sozel diger giin bir sayisal bir sozel seklinde yani uygun
2020/2 bir dagitma ile hazirlardim” climlesiyle ifade etmistir. Katilimcilarin «Okul
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yOneticisi olsaniz ders programlarini nasil olustururdunuz?» sorusuna
verdigi cevaplardan yapilan bazi alintilar asagida sunulmustur.

K1 “Bu konuda yeterli bilgiye sahip degilim. Biiyiik ihtimalle okul rehber
O0gretmeninden veya birtakim bilgili 6gretmenlerden yardim alirdim.”

K2 “Dedigim gibi se¢meli dersler, okudugumuz okullarda se¢meli dersler
seciliyor. Bunlara ¢ok 6nem verirdim. Diger tiirlii derslerde 6gretmen
kadromuza gore ve elimizdeki imkanlara gore belirlemeye ¢alisirdim.”

K3 “Ogrencilerin ders programini beden, resim, miizik gibi dersleri diger zor
derslerin aralarina katarak 6grencileri daha da bir rahat sekilde hani okula
gelip daha ders islemelerini saglayacak sekilde hazirlardim.”

K4 “Gercekten 6grencilerin sectigi dersi, se¢cmeli dersleri koyardim. Baska
dersler koymazdim.”

Sonuc¢ ve Oneri

Arastirma bulgularina gore 6zel yetenekli 6grenciler okul yonetimini;
disiplin ve denetlemeyi saglayan bir merci olmanin yaninda, okuldaki tiim
calisanlarin siirece aktif katiliminin saglandig1 demokratik bir mekanizma
olarak da algilamaktadir. Ogrencilerin okul yonetimini bir karar verme
kurumu olarak algiladiklar1 da dikkat ¢eken bir baska husustur. Okulu
yoneten Kkisilerin; kim oldugu ve disiplin saglayici olmasi gerektigi goriisii
Demir (2014)’in ¢aligmasiyla benzerlik gostermektedir. Ozel yetenekli
ogrenciler okulu, 6grenci, veli ve 6gretmen gibi okul yonetiminin tiim
bilesenlerinin, uyumlu bir sekilde siirece dahil edildigi bir kurum

olarak gormektedirler. Ayrica okulu, 6grencilerin istek ve sikayetleri
dogrultusunda ama resmiyetin korundugu bir zeminde, disiplini saglayarak
yonetmek istediklerini ifade etmislerdir. Okulda verilen egitimin daha
nitelikli olmasi i¢in 6ncelikle 6grencilerin 6nerilerine yer verecegini
belirten 6zel yetenekliler egitim ortamini daha rahat hareket edilebilir

ve bilgiye ulasilabilir sekilde iyilestirmeyi diisiindiiklerini ifade etmis,
giivenli ve kaliteli okul ortamin1 saglamay1 diisiindiiklerini belirtmislerdir.
Ozel yetenekli 6grencilerin iizerinde durdugu bir baska husus sokak
calismalar1 yaparak derslerin eglenceli ve uygulamali hale getirilmesidir.
Elde edilen bu bulgu, Akan ve Yarim (2019)’1n ilkokul 6grencilerinin okul
ve okul miidiirii kavramlarina iliskin metaforik algilarini inceledikleri
calismada 6grencilerin okula iliskin elde ettikleri “bir eglence ve oyun
merkezi” diisiincesiyle 6rtiismektedir. Ozel yetenekli 6grenciler kontrol
mekanizmasini kullanmanin da etkili olacagini belirtmislerdir. Okul
yonetimindeki temel ilkeler konusunda 6ncelikli olarak disiplin konusuna
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dikkat ¢ceken 6zel yetenekliler, sosyal ve iletisim becerileri, 6grenci
motivasyonunun saglanmasi ve 6gretmen odakl1 bir anlayisin olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Bu bulgu Demir (2014)’iin calismasiyla
ortiismektedir. Ders programlarinin hazirlanmasinda, bilgili ve tecriibeli
ogretmenin diisiincelerine miiracaat edeceklerini belirten 6zel yetenekliler,
se¢meli derslerle ilgili olarak 6grencilerin ilgi ve isteklerine gore

diizenleme yapacaklarini ifade etmislerdir. Ders dagiliminin iyi yapilmasini
vurgulayan 6zel yetenekliler, resim, miizik ve beden egitimi derslerinden
daha fazla yararlanmanin 6nemine dikkat ¢cekmislerdir. Ozel yetenekli
ogrencilerin okul yonetim algisinin incelendigi bu arastirmanin bulgulari;
ozel yetenekli 6grencilerin egitiminde 6nemli bir yeri temsil eden okul
yoneticilerinin, okul yonetimine ait ilkelerin ve okuldaki egitim programinin
nasil olmasi hususunda veri kaynag1 olmas1 bakimindan ilgili mercilerce
degerlendirilebilir. Destek egitim kurumu olarak, 6zel yetenekli 6grencilerin
orgiin egitime devam ettikleri okul saatleri disinda 6grenim gordiikleri
BILSEM’ lerde gorevlendirilecek okul miidiirlerinin segimlerinde veri
kaynag1 olarak Onerilebilir. Arastirma bulgular: 6zel yetenekli 6grencilerin

egitim ve ihtiyaglarinin neler oldugunun daha iyi anlasilmasina katki
saglayabilir.

Ece Beril Altin

Mert Turgut Toprak

Nehir Korkmaz
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